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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten e ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayar‘

0 benimdir, o benim milletimindir ancak®

Catma, kurban olayim,
Kahraman irkima bir giill
Sana olmaz dokiilen
Hakkidir, Hakk'a tap;

i ey nazh hilal!
iddet, bu celal?

Hangi gilgin bana
Kiikremis sel gibiyim, ben

Garbin afakini sarmissa celik zithli duvar,
im iman dolu gé i serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil bayle bir iman: bogar,

“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sak
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...

im bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag: siksan, siihedat
Cani, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
SR vl iy ciida.

Rubumuin seniden, lahi, sudur ancak emel
Deg mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanliE ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yUiflumunistiinde benim i

0 zamén vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskinr ruh-i miicerret gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hi
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasans, bayragimin
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimi

Mehmet Akif ERSOY





[image: image19.png]“Milli Egitim islerinde Kesinlkle zofere ulasmak lozimdir. Bir milletin
gergek kurtulusu ancak bu sekilde olur. Bu zafere ulasimas igin hepimizin tek
viicut ve tek disiince olarak esash bir program Gzerinde ¢alismasi lozimdr.
Bence bu programin iki énemli noktasi vard: Sosyal hayatimizin itiyaglarina

uyumlu olmasi, ¢agin gereklerine uygun olmasid.”
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Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlann olacaktr. Bir giin, istikll ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atlmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
Kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmenis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulant dagitilmis ve memleketin her kissesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda,

meveuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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                                                                                   ÖNSÖZ
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)
 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Dirmil İlkokulu-ortaokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Dirmil İlkokulu/ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Dirmil İlkokulu/ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Milli Eğitim Müdürlüğüne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz.
Celal GÜRLEKCE
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
             Dirmil  İlkokulu/Ortaokulu  2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, İzmir  İl Milli Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı İl, İlçe, Okul/Kurum Stratejik Plan Çalışma Takvimine uygun olarak başlatılmıştır. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasında Okul Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur.    26 Şubat 2018  tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz  tarafından “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika  Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin alınabilmesi için  Torbalı İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğünün  paydaş anketi örneklenerek ve uyarlanarak öğrenci,öğretmen,personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza,  “Hacı Tahsin Irmak İlkokulu  2019-2023 Stratejik Planı Paydaş Anketi” uygulanmıştır. Anketlere  67 öğrenci, 7 öğretmen  , 2  personel, 2  yönetici ve 93  veli olmak üzere toplam 171 paydaşımız katılmıştır.Paydaş Analizi çalışmalarının ardından “Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmış, “Tespit ve İhtiyaçlar” belirlenmiştir.“Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmıştır. Bu bölümde “Misyon, Vizyon ve Temel Değerler” ile birlikte Müdürlüğümüzün 2019-2023 dönemini kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır. Stratejik planımız, incelenmek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir. Düzeltme işlemlerinin ardından  Torbalı  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından onaylanan    planımız okulun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylaşılmıştır.                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
    2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Şekil 1: Hacı Tahsin Irmak ilkokulu  2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Modeli  
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                                                                                                                                             Tablo:1   STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	ÜST KURUL BİLGİLERİ

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Celal GÜRLEKCE
	Müdür

	Sezgin COŞKUN
	Müdür Yardımcısı

	Fatma DEMİRBAŞ
	Öğretmen

	Turgut ÜNAL
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Hidayet ATA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
 Üyesi

	EKİP BİLGİLERİ

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Celal GÜRLEKCE
	Müdür 

	Sezgin COŞKUN
	Müdür yardımcısı

	Meliha Ö.YUMBUL
	Öğretmen

	Ahmet ÖNER
	Öğretmen

	Ercan HIDIR
	Öğretmen

	Murat SÜMER
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
OKULUN KISA TANITIMI
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A. Kurumsal Tarihçe:
  Dirmil Mahallesi/nin/ Tarihçesi:

  Mahallemiz köy iken mahalleye dönüşmüştür. Köyün ilk kuruluş yeri şimdiki Mahallenin  kuzeybatısında bulunan ‘Çukur Çeşme!nin yeridir. Buradaki köyün ne zaman kurulduğu bilinmemektedir. Bulunan tarihi eserlere bakıldığında Roma medeniyeti izlerine rastlanılmaktadır.

          Köyde bir salgın hastalık yüzünden göç olmuş ve sadece 7 aile kalmıştır. Bu yüzden köye Diril adı verilmiş. Diril yeniden hayata dönüş anlamına gelmektedir. Daha sonra Dirmil halini almıştır.1980”li yıllarda  köyün adı “KORUCUK” olarak değiştirilmiş.Büyükşehir yasasıyla köyden mahalleye dönüşen Korucuk,.23/03/2018 tarihli İzmir Valilik oluruyla Mahalle ve okulumuzun isimleri “DİRMİL”olarak değiştirilmiştir.     

Kurum Yerleşkesinin Tarihçesi ve Coğrafi Konumu
     Dirmil Mahallesi İzmir iline bağlı Torbalı ilçesinin bir mahallesidir.. İlçenin kuzeyinde kalır. Doğusunda Ormanköy, kuzeydoğusunda Düverlik, güneyinde Çamlıca mahallesi bulunmaktadır. Batısında Karakuyu yer almaktadır. Kuzeyinde Karakızlar bulunmaktadır. İlçeye 15 km uzaklıktadır.

            Ekonomik ve Sosyal Durum

      Mahalle halkı ı genellikle tarım ile uğraşmaktadır. En çok zeytin, üzüm ve sebze yetiştirilmektedir. Bir tane zeytin yağı fabrikası bulunmaktadır. Mahallede kasap, fırın, bakkal, berber ve kahvehane bulunmaktadır. İlçeye ulaşım rahat olup yolun tamamı asfalttır. Mahallenin altyapısı mevcuttur. İçme suyu şebekesi vardır. 2004 yılında Türkiye’nin ilk doğal arıtma tesisi yapılmıştır.

           Mahallenin  nüfusu 1500 iken bu sayı göç nedeni ile 900’lere düşmüştür.
B.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

       Dirmil İlkokulu/Ortaokulu  2015-2019  Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana  kadar  4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır.  Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan  “Durum Analizi” bölümü,  İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula   özgü göstergeler de yer almaktadır.  

C.Mevzuat Analizi                                                                                                                                                   Tablo:2 
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	                                        DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 


	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


Ç.Üst Politika Belgelerinin Analizi                                                                                                                             Tablo:3
	
           Üst Politika Belgesi
	
İlgili Bölüm/ Referans
	
Verilen Görev/İhtiyaçlar

	
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanun
	9. Madde,   
 41. Madde
	6Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren   Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	 Bütçe Çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen Politikalar
	Hedef ve stratejilerin  belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin  belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	  Bütçe Çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin  belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin  belirlenmesi

	
2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	
Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	
  Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	
Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı  Tümü
	
Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	
Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	
Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	
Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	
Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


D. Faaliyet Alanları  Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi                                                                                                                      Tablo:4
	
Faaliyet Alanı
	

Ürün ve Hizmetler

	                      A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri


	1.  Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2.  Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3.  Özel Eğitim Hizmetleri
4.  Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5.  Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6.  Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7.  Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8.  Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	
                   B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1.  Stratejik Planlama İşlemleri
2.  İhtiyaç Analizleri
3.  Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4.  Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5.  Projeler Koordinasyon 
6.  Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	          
                    C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi


	1.  Personel Özlük İşlemleri
2.  Norm Kadro İşlemleri
3.  Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri


	                         D- Fiziki ve Mali Destek


	
1.  Okul Güvenliğinin Sağlanması
2.  Ders Kitaplarının Dağıtımı
 3.  Taşınır Mal İşlemleri
4.  Taşımalı Eğitim İşlemleri
5.  Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6.  Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7.  Arşiv Hizmetleri
8.  Sivil Savunma İşlemleri

	
                      E-Denetim ve Rehberlik
	
1.  Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2.  Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3.  Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	
                     
                        F-Halkla İlişkiler


	
1.  Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2.  Protokol İş ve İşlemleri
3.  Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4.  Okul-Aile İşbirliği


E. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler,      Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.                
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi                                                                                                                                                      Tablo:5                                                                             
	İli: İZMİR
	İlçesi: TORBALI

	Adres: 
	Dirmil Mah. Gazi  Cad. No6:0 TORBALI /İZMİR
	Coğrafi Konum (link)
	             https://www.google.com/maps/place/Korucuk+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.2443764,27.4249823,18z/data=!4m8!1m2!2m1!1storbal%C4%B1+korucuk+ilkokulu!3m4!1s0x14b969d8d7f90195:0x25500e80c2d11be4!8m2!3d38.243701

	Telefon Numarası: 
	232- 866 7109
	Faks Numarası:
	                                 _

	e- Posta Adresi:
	728949 @meb.k12.tr               728952@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	dirmilio.meb.k12.tr   /  dirmiloo.meb.k12.tr   

	Kurum Kodu:
	728949  /  728952
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1965  /1989
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	31
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	38
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	69
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	6,9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6,9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	5,75
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	_

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	173
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

E. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler            Tablo 6: Çalışan Bilgileri Tablosu    
	
Unvan
	
Erkek
	
Kadın
	
Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	4
	2
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	7
	13


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler                                                                                                                                                   Tablo :7
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	
	 x

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	 x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	611
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4233
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	611
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	9
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

                                                                                                                  Tablo : 8
	
SINIFI
	
Kız
	
 Erkek
	
Toplam

	Anasınıfı
	5
	6
	11

	EÖZEL EĞİTİM SINIFI
	2
	1
	3

	1 A
	3
	3
	6

	2 A
	5
	7
	12

	3 A
	4
	1
	5

	4 B
	3
	5
	8

	5 A
	1
	2
	3

	6A
	4
	3
	7

	7 A
	2
	5
	7

	8 A
	2
	5
	7



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo :9  Teknolojik Kaynaklar Tablosu                                                                                                                                           
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	        48Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
                                                                                                                 Tablo :10
	
Yıllar
	
Gelir Miktarı
	
Gider Miktarı

	2016
	3600
	1370

	2017
	7260
	4918

	2018
	12355
	9060


F .Kurum İçi Analiz:                                                                                                                                            Şekil :2                                   
                                                                                             Örgütsel Yapı
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G. Paydaş Analizi
        Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden  doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.
Paydaşların Tespiti                                                                               Tablo :11
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ

	İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Torbalı Kaymakamlığı
	
	√

	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediyesi
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√



Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların önceliklendirilmesi   Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 Şubat 2018) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan yararlanılmıştır.                                                                           Tablo :12
	Paydaş   Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem derecesi
	Etki derecesi
	Önceliği

	İzmir İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Torbalı Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediyesi
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	        Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	       Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç
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Paydaşların Değerlendirilmesi: Paydaş Analizi kapsamında okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.                                                                                                                                                                         Tablo :13


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi  : 
      Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
        Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 67 öğrenci,  7 öğretmen, 2  personel, 2  yönetici  93  veli  olmak üzere toplam  171 paydaşımız katılmıştır.   
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                                                                     Şekil : 3
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                              Tablo :14
	İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	79,16

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	72,91

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	10,41

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	39,58

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	75,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	41,66

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	66,66

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	68,75

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	72,91

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	47,91

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	20,83

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	------

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	45,83

	GENEL DEĞERLENDİRME
	77,82


Öğretmen Anketi Sonuçları:                                                                                                    Tablo :15
	İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	100

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	100

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	88,88

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	66,66

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	22,22

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	33,33

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	44,44

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	88,88

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	44,44

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	88,88

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	88,88

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	22,22

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	44,44

	GENEL DEĞERLENDİRME
	64,09


Veli Anketi Sonuçları:                                                                                                                   Tablo :16
	İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	74,41

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	65,11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	27,90

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	44,18

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	58,13

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	32,55

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	60,46

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	32,55

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	79,06

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27,90

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	72,90

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27,90

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	39,53

	GENEL DEĞERLENDİRME
	49,42


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler                                                                                                                                                                     Tablo :17
	


Öğrenciler
	· Öğrencilerin devamsızlık oranının düşük olması
· Okulumuz bünyesinde açılan öğrencilere yönelik kursların olması.
· Okuma alışkanlığının gelişmesi için kütüphanenin olması
· Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmaların yapılması

· Disiplin olaylarının asgari düzeyde olması.
· Sınıf mevcutlarının standartların altında olması

	

Çalışanlar
	            Okulda yardımcı hizmetlinin bulunması
· Çalışanların ulaşılabilir olması

· Çalışanlarımızın ve hizmet alanların kurumumuza duyduğu güven


	
	

	
Veliler
	· Doğa ile iç içe olmaları
· Öğretmen ve idarecilere bakış açılarının olumlu olması

	Bina ve Yerleşke
	· Ulaşım kolaylığı
· Yeterli alt yapıya sahip olma

	Donanım
	· Dersliklerin teknolojik donanımlarının yeterli düzeyde olması.
· Okulun bütün birimlerine internet bağlantısının yaygınlaştırılmış olması

	Bütçe
	· İşletmelerin yakınlığı

· Kantin payı paylarından gelen nakdi yardımlar

· Velilerin yaptığı gönüllü bağışlar


	



Yönetim Süreçleri
	· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
· Sorunların kolay tanınır olması.
· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması
· Katılımcı ve şeffaf uygulamalar
· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması
· Taşımalı eğitim iş ve işlemlerinin aksatılmadan yürütülmesi



	İletişim Süreçleri
	· Kolay ulaşılabilirlik

· Okul aile birliğinin  okul ile ilişkilerinin güçlü olması
·  Okuldaki whatsap gurubunun işlerliğinin yüksek olması.

	Çevre
	· Okulumuzun sanayi çevresinde bulunması
· Okul ve muhtarlık ilişkilerinin güçlü olması


Zayıf Yönler                                                                                                                                                                       Tablo:18
	

Öğrenciler
	· Okuma alışkanlığının az olması 

· Öğrencilerin açılan kurslara katılmak istememeleri
· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

· Öğrencilerin  sağlıklı beslenmemesi

· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken öğrenci velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri

· Öğrencilerin veliler tarafından akademik yönden tam olarak desteklenmemesi.

	Çalışanlar
	· Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi
· Çalışan kadrolu personel sayısının  yetersiz  olması
· Çalışanlara ait bir özel alanın bulunmaması
· Merkeze uzak olunması

	Veliler
	· Veli toplantılarına velilerin gereken ilgiyi göstermemesi
· Okul aile birliği toplantılarına katılımın az olması
· Öğrenci ve velilerin yönetime katılamamaları
· Velilerin ekonomik yönden gelir düzeylerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Sosyal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Binanın eski olması.
· Okul kantininin bulunmaması.

	Donanım
	· Teknolojik donanımların merkeze göre geç gelmesi.
· Oluşan arızalarda onarım süresinin uzun olması

	Bütçe
	· Düzenli gelirlerin azlığı ve ihtiyaç giderecek yeterli bir  bütçesinin bulunmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Her iki okulun idari kadrosunun tek olması.

· Velinin Öğrenci devamsızlığı konusunda okul ile işbirliğinde olmaması

· Okulun proje yazma konusunda deneyimli öğretmenlere sahip olmaması
· Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılım isteğinin düşük olması.

· Rehber öğretmen eksikliği

	

İletişim Süreçleri
	· Model oluşturabilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılamaması
· Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri 


                                                                                      Dışsal Faktörler 
Fırsatlar                                                                                                                                                                                           Tablo : 19
	
Politik
	· Bakanlığımızca ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması.
· Öğretmen görevlendirmesinin kolaylıkla yapılabilmesi
· Taşımalı ve yemek hizmetinin sağlanması.

	
Ekonomik
	· Okul aile birliğinin eğitim faaliyetlerimizi maddi ve manevi olarak desteklemesi
· Çevrede maddi durumu ortalamanın üzerinde kişi ve işletmelerin varlığı
· Okul çevresinde tarım ve  tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu ilçelere göre ekonomik gelişmişliği.

	
Sosyolojik
	· Gelişen sanayiye kalifiye eleman ihtiyacını karşılamak amacıyla mesleki teknik eğitime önem.
· Gelenek ve göreneklere bağlılık

· Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok az olması.

	Teknolojik
	· Teknolojik alt yapının sağlanması ve yetkililere kolay ulaşılması
· E-devlek sisteminin gelişmesi.

· E-Okul internet hizmetlerini kurumlarımızda etkin kullanma.

	Mevzuat-Yasal
	· Velilerden zorunlu bağış uygulamasının kaldırılması.
· Faaliyetlerin mevzuatlarla belirtilen hükümlere göre yürütülmesi 
· İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi.

	Ekolojik
	· İklim koşullarının uygunluğu
· Çöplerin geri dönüşümü konularında duyarlılığın arttırılması.

· Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci.

· Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması.


Tehditler                                                                                                                                                                                 Tablo : 20
	
Politik
	· Yenilikçi uygulamaların merkeze göre daha geç uygulanması.

· Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar, 

· Personel politikaları nedeniyle kadrolu yardımcı hizmetli personelinin bulunmaması.
· Okulumuzda Rehber Öğretmeninin bulunmaması

	
Ekonomik
	· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 
· Ailelerin ekonomik, sosyo kültürel yetersizliği nedeniyle eğitim giderlerinin karşılanmaması

· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması
· Eğitimde kullanılan ders araç ve gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması.

	
Sosyolojik
	· Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci azalması.
· Sosyo ekonomik ve eğitim seviyesi düşük ebeveynlerin varlığı

· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri(kent yaşamı vb.) dolayısıyle olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması.

	
Teknolojik
	· Görsel basının eğitim çağındaki öğrencilerimize olumsuz etkilerinin olması.
· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması  
· Gelişen teknolojiye kısa sürede uyum sağlanamaması sorunu.

	
Mevzuat-Yasal
	· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık
· Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması.

· Dünyadaki farklı amaç ve düşüncelerinin  gelişmesine .bununda eğitimde amaç niteliğinin kaybolmasına neden olması.


	Ekolojik
	· Tarımsal faaliyetler sebebiyle özellikle zeytin zamanı öğrencilerde  devamsızlık görülmesi
· Orman alanlarında yaşanılan tahribatlar.

· Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

· Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi.

· Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi.



Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
                                                                                                                                                               Tablo: 21
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Haya t boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


 Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.                                                                           
    Gelişim ve Sorun Alanlarımız                                                                                                                            Tablo: 22
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitime başlamadan önce en az bir yıl okul öncesi eğitim almış öğrenci oranın düşük olması

	2
	Öğrencilerimizin hızla gelişen bilgi teknolojilerine uyum sağlayamamaları

	3
	Temel eğitim  kurumlarında  devamsızlık harici nedenlerle sınıf tekrarı yapan öğrenci oranının azaltılması

	4
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin  eğitim ve rehberlik gereksinimlerinin karşılanmaması


                                                                                                                                                                                                                        Tablo :23
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilere maddi yetersizlikten dolayı yeterli  sosyal faaliyet planlanamaması

	2
	Okulumuzda  temizlik standartları ve öğrencilerimizin beslenme alışkanlıklarının  yeterince gelişmemiş olması. 

	3
	Öğrencilerin okul projelerine yeterince katılım sağlamaması.

	4
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kapsamında düzenlenen seminer ve kurslara katılan öğretmen ve yönetici sayısı azlığı.

	5
	Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığının fazla olmaması

	6
	Okulumuzun uzak mahallede bulunması nedeniyle çevrede ve okulda sosyal etkinlik alanlarının az olması


                                                                                                                                                                                                                       Tablo : 24
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun sosyo kültürel ve sportif  etkinlikler   için donanımının yetersiz olması

	2
	Temizlik ve diğer işler  için kadrolu yardımcı hizmetli yetersizliği.

	3
	Okulumuz öğretmenlerinin yüksek lisansa yönelimlerinin az olması.

	4
	Okul çalışanları için düzenlenen etkinlik sayısının az olması

	5
	Okulda yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen ve yöneticilerin bulunmaması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
                                                                  MİSYONUMUZ

            Biz Öğrencilerimizi ,Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaçları doğrultusunda, Atatürk ilke ve İnkılaplarına bağlı,ailesine ve içinde yaşadığı toplumuna yararlı   yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, çağdaş bilgilere ulaşabilen, dünyada eğitim alanındaki gelişmelere ayak uydurabilen ve üst öğrenime bu donanımla gidecek bireyler olarak yetiştirmek; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendilerini geliştirebilmelerini sağlamak; okul çevresine Eğitim, Öğretim , Bilim ve Kültür alanlarında bilgiye ulaşma ve kullanma olanağı sunmak için varız.

                                                                   VİZYONUMUZ 
        Değişen dünya şartlarında, geleceğe yön veren bilgi toplumunun paylaşan değil üreten,  yaratıcı bireylerini yetiştiren başarıları her kesim tarafından  kabul edilmiş, tercih edilen bir okul olmaktır.

                                                                       TEMEL DEĞERLERİMİZ

                              
  

             Okulumuzun İlkeleri                                                      Okulumuzun Değerleri                                                           
· Her çalışana değer verme                                                     [image: image5.png]


  Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlıyız ve onları  yaşatırız.
· Çevreye ve topluma duyarlılık                                             [image: image6.png]


  Karar alma sürecinde katılımcılık, iş ve işlemlerde şeffaflık ve eşitlik esastır,
· Planlamanın temelinde bilimsel ve nesnel olmak                [image: image7.png]


  Bütün öğrenciler zekidir, önemli olan bu zekâyı aktif hale getirebilmektir,
· Gelişmeleri takip etmede evrensellik                                   [image: image8.png]


  Bütün öğrencilerin “öğrenmeyi” öğrenmelerini sağlamaktır.
· Evrensel ahlak ilkelerine bağlılık                                         [image: image9.png]


  Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz.
· Ortak akıl ve işbirliğini ön planda tutmak                            [image: image10.png]


   Sabırlıyız. Dinlemesini biliriz.
· Sürekli yenilik ve iyileştirme                                               [image: image11.png]


  Kurumun başarısı da başarısızlığı da bizimdir.
· Sevgi ve hoşgörü                                                                  [image: image12.png]


 Eğitime verilen her türlü emeği kutsal biliriz.
· Şeffaflık, hesap verebilirlik ve etik değerlere bağlılık         [image: image13.png]


 Yenilikçi, değişime açığız.
· Yenilikçi, öncü ve yönlendiricilik                                        [image: image14.png]


 Sorumluluğumuzun bilincindeyiz. 
· Tarafsızlık                                                                             [image: image15.png]


 Eleştiriye açığız.
· Değer katan                                                                           [image: image16.png]


 Her türlü inanca ve düşünceye saygılıyız.
· Hoşgörü                                                                                 [image: image17.png]


 Güvenilir, dürüst ve paylaşımcıyız.
· Değişim ve gelişim                                                         [image: image18.png]


 Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve  yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve .       .                                                                                                teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç1: Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak. 
Stratejik Hedef 1.1:  Okulumuzda  5  gün ve üzeri devamsızlık oranını %3’ten % 2’e  indirmek
Performans Göstergeleri                                                                                                                      Tablo : 25
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                              HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	  5  gün ve üzeri özürsüz devamsız öğrenci oranı %
	12%  
	10%  
	
8%  
	
5%  
	
3%  
	
3%  

	PG.1.1.b
	Sürekli devamsız öğrenci oranı (%)(ilkokul-ortaokul)
	0%  
	0%  
	0%  
	0%  
	0%  
	0%  

	PG.1.1.c.
	Okulumuzda devamsızlıktan sınıfta kalma oranı oranı (%)
	0%  
	0%  
	0%  
	0%  
	0%  
	0%  


Eylemler:                                                                                                                                                                    Tablo : 26
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun tüm sınıflarında 5 gün ve üzerinde devamsızlık yapan öğrenci sayısı tespit edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her Eğitim Öğretim Dönemi Sonu

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel  görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin devamsızlık sebepleri araştırılacak 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Dönemi sonu

	1.1.4
	Okulumuzda öğrencilere yönelik sosyal, sportif 

ve kültürel faaliyetler artırılacak
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim Dönemi süresince



Stratejik Hedef 1.2: Bireysel Eğitim Planı olan kaynaştırma öğrencilerine  ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamaktır.      
                                                                                                                                                                              Tablo : 27
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                               HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	  Destek  Eğitim Odası Sayısı (Toplam)
	0
	0  
	
0
	
  0
	
1
	
1  

	PG.1.2.b
	Tam Zamanlı Kaynaştırma eğitimi kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)


	0  
	0
	
 0
	
 0  
	
0
	
0

	PG.1.2.c.
	Kapsayıcı eğitim alan öğretmen ve idareci sayısı
	3
	3
	
4
	
4
	
5
	
6


Eylemler:                                                                                                                                                                Tablo : 28
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Destek eğitim odası oluşturulacak.
	Okul Müdürlüğü
	Kurum Planı süresi içinde

	1.2.2
	Bireysel eğitim planına ve rehberliğe ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilecek.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	1.2.3
	Destek eğitimi ve rehberlik  ihtiyacı olan öğrenciler öğretmenler kurulunda görüşülecek.
	Öğretmenler Kurulu
	Kurul Toplantılarında

	1.2.4
	Rehberlik ihtiyacı olan öğrenciler için uzman desteği sağlanacak.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim Dönemi İçinde İhtiyaç Olduğunda.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin sosyal iletişimini artıracak,  sportif yeteneklerini keşfedecek  etkinlikler, kültürel  faaliyetler , okul projeleri ve yarışmalar düzenleyerek fırsatlar  oluşturmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Okul genelinde yürütülen proje , sosyal kültürel faaliyetler artırılacaktır.             Tablo: 29
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	                               HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	  Okulda yürütülen proje sayısı
	2
	2 
	
2
	
  2
	
2
	
3

	PG.2.2.b
	Okul geneli düzenlenen  belirli gün ve haftalar dışında müsamere, şiir dinletisi, tiyatro, okul eğlencesi, piknik, gezi  vb. sosyal kültürel faaliyet  sayısı.
	3
	3
	
3
	
4
	
4
	
5

	PG.2.2.c
	İlçe merkezinde okulumuzun katılım sağladığı sosyal kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	4


EYLEMLER                                                                                                                                                                                                   Tablo :30
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul projelerinde öğretmenler görevlendirilecek ve yeni projeler geliştirilecek.
	Okul Müdürlüğü
	Kurum Planı süresi içinde

	2.1.2
	Sosyal etkileşimi artıran okul içi  faaliyetler (şiir dinletisi, şarkı yarışması, resim yarışması, okul kermesi , piknik, gezi v.b.) düzenlenecektir.
	Öğretmenler Kurulu
	Kurul Toplantılarında

	2.1.3
	İlçede düzenlenen sosyo kültürel, sportif faaliyetlerin  takip edilecek ve katılımın sağlanacaktır.
	Okul Müdürlüğü
	Eğitim Öğretim Dönemi İçinde


Stratejik Hedef 2.2.  : Öğretim materyalleri ve çevre ortamlarının etkin kullanımı ile sınıf  öğretmenlerinin rehberliğinde  öğrenci başarısını arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri                                                                                                                       Tablo : 31                                      
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Her eğitim öğretim döneminde İftihar belgesi alan öğrenci  sayısı (tamamı)
	
10
	
11
	
13
	
15
	
17
	
18

	PG.2.2.b
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.c.
	Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar için düzenlenen eğitim ve seminerlere katılan öğretmen sayısı 
	2
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler                                                                                                                                                                       Tablo : 32
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kazanım ve davranışların sınıf öğretmenlerince takip edilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Dönemi İçinde

	2.2.2
	Öğrencilerimizin akademik başarılarını arttırmaya yönelik öğretim metotları  uygulanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Dönemi İçinde

	2.2.3
	 Robotik yazlım, kodlama eğitimi gibi çağın gerektirdiği  yenilikçi yaklaşımlar takip edilecek, öğretmenler arasında EBA kullanımı artırılacaktır.
	Stratejik planlama Ekibi
	Eğitim Öğretim Dönemi İçinde



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:

 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak
Performans Göstergeleri                                                                                                                      Tablo : 33
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.4.ç.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	6,9
	6,9
	6,8
	6,7
	6,6
	6,6

	PG.3.5.d.
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz 

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları 
	0
	1
	1
	1
	1
	1





Eylemler
                                                                                                                                                                                                                                   Tablo:34
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurum risk analizleri her yıl  yapılacak ve gözden geçirilecek
	Okul Yönetimi
	6 Ay sıklıkla

	3.1.2
	Kurum acil durum planı her yıl güncellenecek
	Okul Yönetimi
	6 Ay Sıklıkla

	3.1.3
	Okula giren çıkanın , öğrenci ve öğretmen güvenliğinin sağlanması için güvenlik  tedbirleri alınacak ve güvenlik görevlisi istenecek.
	Okul Yönetimi
	Plan Dönemi Sonuna Kadar

	3.1.4
	Derslik başına standart öğrenci sayısı sabit tutulacak.
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi

	1.1.5
	Kalite standartları içeren sertifika almak için çalışılacak
	Okul Yönetimi
	Her Eğitim Öğretim Dönemi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu                                                                       Tablo :35
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000
	17000

	TOPLAM
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000
	17000


Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. Hedeflerimiz maliyet  içermemektedir.
 Tahmini Maliyetlendirme                                                                                                                 Tablo :36
	Hedefler
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	S.Amaç 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H.1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H.1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.Amaç 2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H.2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H.2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S.Amaç 3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H.3.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

      Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

       Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER

DİRMİL İLKOKULU/ORTAOKULU  2019-2023 STRATEJİK PLAN EKİP VE KURUL LİSTESİ

	Strateji Geliştirme Kurulu

	Sıra
	       Adı Soyadı
	                    Görevi
	Kuruldaki Görevi

	1
	CelalGÜRLEKCE GELİBOLU
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Sezgin COŞKUN
	Müdür Yardımcısı
	üye

	3
	Fatma DEMİRBAŞ
	Öğretmen
	üye

	4
	Turgut ÜNAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	üye

	5
	Hidayet ATA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
 Üyesi
	Üye



	Stratejik Plan  İzleme Değerlendirme Ekibi 

	Sıra
	Adı Soyadı
	                     Görevi
	Ekipteki Görevi

	1
	Celal GÜRLEKCE
	Müdür 
	Başkan

	2
	Sezgin COŞKUN
	Müdür Yardımcısı
	üye

	3
	Meliha Ö.YUMBUL
	Öğretmen
	üye

	4
	Ahmet ÖNER
	Öğretmen
	üye

	5
	Ercan HIDIR
	Öğretmen
	üye

	6
	Murat SÜMER
	Gönüllü Veli
	               üye
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2

