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                                         En mühim ve feyizli vazifelerimiz millî eğitim işleridir. 
                                         Millî eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lâzımdır.
                                         Bir milletin hakikî kurtuluşu ancak bu suretle olur. (1922)
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SUNUŞ
                                                 
                  “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı,yüksek                                                                                                                                 .                                                
                    bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve                                                                            .                                                
                    sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir.

 Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde  de vurguladığı    “Eğitim”                                                      ancak belli bir strateji dahilinde yürütülen planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Dirmil İlkokulu-Ortaokulu olarak 2024 – 2028 yılları arasında da hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza aktif olarak yürütmekteyiz. 

Dirmil İlkokulu/Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

             Dirmil İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Bu minvalde Okulumuzun 2024- 2028 yıllarına ait Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Milli Eğitim Müdürlüğüne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz.

Mustafa ER
Okul Müdürü
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I.BÖLÜM

BÖLÜM I: GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
             Dirmil  İlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları, İzmir  İl Milli Eğitim Müdürlüğünün hazırladığı İl, İlçe, Okul/Kurum Stratejik Plan Çalışma Takvimine uygun olarak başlatılmıştır. Okul Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur.    
Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz  tarafından “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika  Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. 


Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin alınabilmesi için  Torbalı İlçe  Milli Eğitim Müdürlüğünün  paydaş anketi örneklenerek ve uyarlanarak öğrenci, öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza,  “Dirmil İlkokulu  2024-2028 Stratejik Planı Paydaş Anketi” uygulanmıştır. Anketlere  35 öğrenci, 6 öğretmen  , 1  personel, 2  yönetici ve 35  veli olmak üzere toplam 79 paydaşımız katılmıştır.
Paydaş Analizi çalışmalarının ardından “Kurum İçi Analiz, GZFT Analizi” çalışmaları yapılmış, “Tespit ve İhtiyaçlar” belirlenmiştir. “Durum Analizi” çalışmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe Bakış” bölümünün hazırlanmıştır. Bu bölümde “Misyon, Vizyon ve Temel Değerler” ile birlikte Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini kapsayan 4 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yer verilmiştir. 
Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 4 yıllık dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratejik plan çalışmaları tamamlanmıştır. Stratejik planımız, incelenmek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmiştir. Düzeltme işlemlerinin ardından  Torbalı  İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından onaylanan    planımız okulun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylaşılmıştır.                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
1.1 STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ

                Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Mustafa ER
	Müdür
	Mustafa ER
	Müdür 

	Şükrü PINAR
	Müdür Yardımcısı
	Şükrü PINAR
	Müdür yardımcısı

	Kevser KADIOĞLU KÜRKURAN
	Öğretmen
	Kevser KADIOĞLU KÜRKURAN
	Öğretmen

	Mesut GÜLER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülen ERBAŞ
	Öğretmen

	Mustafa DEMİRCİ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Ipek TASLAK
	Veli


1.2 PLANLAMA SÜRECİ

  
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Şekil 1: Dirmil İlkokulu  2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Modeli  
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II.BÖLÜM

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


2.1 KURUMSAL TARİHÇE
 
 Dirmil Mahallesi/nin/ Tarihçesi:

  Mahallemiz köy iken mahalleye dönüşmüştür. Köyün ilk kuruluş yeri şimdiki Mahallenin kuzeybatısında bulunan ‘Çukur Çeşme’nin yeridir. Buradaki köyün ne zaman kurulduğu bilinmemektedir. Bulunan tarihi eserlere bakıldığında Roma medeniyeti izlerine rastlanılmaktadır.

          Köyde bir salgın hastalık yüzünden göç olmuş ve sadece 7 aile kalmıştır. Bu yüzden köye Diril adı verilmiş. Diril yeniden hayata dönüş anlamına gelmektedir. Daha sonra Dirmil halini almıştır.1980”li yıllarda köyün adı “KORUCUK” olarak değiştirilmiş ve daha sonra Büyükşehir yasasıyla köyden mahalleye dönüşen Korucuk, 23/03/2018 tarihli İzmir Valilik oluruyla Mahalle ve okulumuzun isimleri “DİRMİL” olarak değiştirilmiştir.     

Kurum Yerleşkesinin Tarihçesi ve Coğrafi Konumu
     Dirmil Mahallesi İzmir iline bağlı Torbalı ilçesinin bir mahallesidir. İlçenin kuzeyinde kalır. Doğusunda Ormanköy, kuzeydoğusunda Düverlik, güneyinde Çamlıca mahallesi bulunmaktadır. Batısında Karakuyu yer almaktadır. Kuzeyinde Karakızlar bulunmaktadır. İlçeye 15 km uzaklıktadır.

            Ekonomik ve Sosyal Durum

      Mahalle halkı genellikle tarım ile uğraşmaktadır. En çok zeytin, üzüm ve sebze yetiştirilmektedir. Bir tane zeytin yağı fabrikası bulunmaktadır. Mahallede kasap, fırın, bakkal, berber ve kahvehane bulunmaktadır. İlçeye ulaşım rahat olup yolun tamamı asfalttır. Mahallenin altyapısı mevcuttur. İçme suyu şebekesi vardır. 2004 yılında Türkiye’nin ilk doğal arıtma tesisi yapılmıştır.

           Mahallenin  nüfusu 1500 iken bu sayı göç nedeni ile 900’lere düşmüştür. 

2.2 UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

       Dirmil İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023  Stratejik Planı; Bakanlığımız Strateji Geliştirme Başkanlığınca yayınlanan 2018/16 Sayılı genelge ve eki Hazırlık Programı çerçevesinde, 3 amaç ve 5 hedeften oluşturulmuş ve öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır.  Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan  “Durum Analizi” bölümü,  İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula özgü göstergeler de yer almaktadır.

           2.3 MEVZUAT ANALİZİ
Dirmil İlkokulu Müdürlüğümüz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan (20 Ekim 2018 tarihli ve 30571 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan değişiklik) Millî Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği doğrultusunda iş ve işlemlerine devam etmektedir. 

Tablo 2 : Yasal Yükümlülükler
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK (KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE,YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği


	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4 ÜST POLİTİKA BELGELERİNİN ANALİZİ
İncelenen ve yasal dayanakta yer bulan üst politika belgeleri şunlardır;

· Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı
· İzmir Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

· Torbalı Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
· İzmir Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı

· Torbalı Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
2.5 FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1. Öğrenci İşleri:

    1.   Kayıt-nakil işleri 


    2.   Devam-devamsızlık durumları


    3.   Sınıf geçme


    4.   Sınav hizmetleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	Rehberlik faaliyetleri
	1. Öğrencilere rehberlik yapmak 
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini  yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	1. Gezi gözlem ve araştırmaya yönelik çalışmalar
2. Okul içi ve dışı etkinlikler,

3. Okul içi ve ilçe geneli yarışmalar

	Sportif faaliyetler
	1. Turnuvalara katılım ve hazırlık
2. Müsabakalara aktif katılım

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	1. Kitap Okumaya yönelik geliştirilen projelere aktif katılım ve  tam destek
2. İlçe Kütüphane Gezisi düzenlemek ve yürütmek

3. Resim sergisi açmak

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri 

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	1. Okulun iç dış iyileştirilmesine yönelik çalışmalarda ortaklık

2. Veli ayağını süreç içinde sağlıklı ve canlı tutmak

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1. Ders kitaplarının dağıtımı
2. Öğrenme ortamlarının iyileştirilmesi

3. Taşımalı eğitim işleri

4. Taşınır yemek dağıtımı ve takibi

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1. Okul güvenliğinin sağlanması
2. Öğrenme alanlarının temizliği

3. Kullanılacak materyallerin temini

4. Sınıf içi düzenlemeler

	Ders dışı faaliyetler
	1. Egzersiz çalışmaları
2. Halk Eğitime bağlı okuma yazma kursları

3. Yarışmalar

4. Gezi ve araştırma ödevleri


2.6 PAYDAŞ ANALIZI
        Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden  doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.
Tablo :4  Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞ
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,
kitle
	hedef


	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli Eğitim

Çalışanları
	Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	İlçeMilli Müdürlükler
	Eğitim
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler Çalışanlar
	ve
Diğer
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	O
	
	
	

	Özel İdare
	
	O
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	O
	
	
	

	Bayındırlık Müdürlüğü
	ve
İskân
	
	O
	
	
	

	Sosyal Müdürlüğü
	Hizmetler
	
	O
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	O
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	O
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	O
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	O
	
	
	


 : Tamamı O : Bir kısmı
Paydaşların Önceliklendirilmesi
Paydaşların önceliklendirilmesi   Okul Kurumlar için Stratejik Plan Hazırlama Rehberinde belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan yararlanılmıştır.                                                                           
Tablo :5 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	İzmir İl Milli Eğitim müdürlüğü
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	

	Torbalı Kaymakamlığı
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	

	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	

	Okul Müdürümüz
	
	
	
	Bağlı olduğumuz yerel idare
	

	Öğretmenlerimiz
	
	
	
	Hizmet verdikleri için
	

	Personelimiz
	
	
	
	Hizmet verdikleri için
	

	Velilerimiz
	
	
	
	Hizmetlerimizden yararlandıkları ve destek oldukları için
	1

	Öğrencilerimiz
	
	
	
	Hizmetlerimizden
yaralandıkları için
	1

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	 O
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	..

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	   O
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	   O
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	   O
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	

	İlçe Belediyesi
	
	   O
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	   O
	
	İşbirliği yaptığımız ve destek veren kurum
	


 : Tamamı O: Bir kısmı
Paydaşların Değerlendirilmesi: Paydaş Analizi kapsamında okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.                                                                                                                                                                         Tablo :6 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Ürün/Hizmet
Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	
	o
	
	


 : Tamamı O: Bir kısmı
Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi  : 
      Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
        Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 35 öğrenci,  6 öğretmen, 1  personel, 2  yönetici  35  veli  olmak üzere toplam  79 paydaşımız katılmıştır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Tablo:7 Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                              

	İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okulumu seviyorum.
	%90,9

	2
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	%77;2

	3
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	%63,6

	4
	Öğretmenim adildir.
	%72,7

	5
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	%86,3

	6
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim benimle ilgilenir.
	%81,8

	7
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	%86,3

	8
	Öğretmenim dersleri farklı araç gereç kullanarak anlatır.
	%63,6

	9
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	…………

	10
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	%68,1

	11
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%72,7

	12
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	%72,7

	GENEL DEĞERLENDİRME
	%75,9


Yapılan anket sonucunda öğrencilerimizin okula karşı olumlu tutum geliştirdikleri okullarını çok sevdikleri kendilerini okulda güvende hissettikleri sonucu ortaya çıkmıştır. Öğrencilerimiz genel olarak öğretmenlerinin onları çok çalıştırdıklarından hayıflanmışlardır ancak öğremtenlerinin de onlarla ilgilendiğini de ifade etmişlerdir.
Tablo: 8 Öğretmen Anketi Sonuçları:                                                                                                    

	İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ  ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%22,2

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak değişiyor.
	%62,5

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%22,2

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%33,3

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%44,4

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	%22,2

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	%22,2

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	%22,2

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	%33,3

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	%55,6

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	%22,2

	12
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	%22,2

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	%11,1

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	%88,9

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	%22,2

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	%33,3

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	%55,6

	GENEL DEĞERLENDİRME
	36,34



Yapılan anket sonucunda öğretmenlerimizin genel anlamda diğer öğretmenlerle iş birliği halinde çalıştıklarını ifade etmişlerdir ancak okula karşı olumlu tutum geliştirdiklerini söyleyemeyiz.

Tablo: 9 Veli Anketi Sonuçları:                                                                                                                   

	İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKETİ

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ %

	1
	Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%90,8

	2
	Okulda eğitim ve yönetimi kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%81,8

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%81,8

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%72,6

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%72,7

	6
	Okul çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmeye yardımcı olabilir.
	%54,5

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	%72,7

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	%90,8

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	%72,7

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	%63,6

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	%90,8

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	%91,8

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	%81,7

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	%82,6

	15
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	%90,8

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	%100

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	%81,7

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	%100

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	%81,7

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	%81,7

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	%63,5

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	%90,9

	GENEL DEĞERLENDİRME
	%81,41



Yapılan anket sonucunda velilerimizin okula karşı olumlu tutum geliştirdiklerini çocuğunu okulumuza severek ve güvenerek gönderdiklerini okula aidiyet hissettiklerini söyleyebiliriz.
2.7 KURULUŞ İÇİ ANALİZ
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.                

2.7.1 TEŞKİLAT YAPISI 

Tablo:10 Okul Künyesi                                                        
	İli: İZMİR
	İlçesi: TORBALI

	Adres: 
	Dirmil Mah. Gazi  Cad. No6:0 TORBALI /İZMİR
	Coğrafi Konum (link)
	             https://www.google.com/maps/place/Korucuk+%C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+Okulu/@38.2443764,27.4249823,18z/data=!4m8!1m2!2m1!1storbal%C4%B1+korucuk+ilkokulu!3m4!1s0x14b969d8d7f90195:0x25500e80c2d11be4!8m2!3d38.243701

	Telefon Numarası: 
	232- 866 7109
	Faks Numarası:
	                                 _

	e- Posta Adresi:
	728949@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	dirmilio.meb.k12.tr   

	Kurum Kodu:
	728949
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1965  /1989
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	12
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	23
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	35
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	8,75
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	8,75

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	5,83
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	173
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


2.7.2 İNSAN KAYNAKLARI
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 11: Çalışan Bilgileri Tablosu    

	
Unvan
	
Erkek
	
Kadın
	
Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	3
	3

	Okul öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	9
	16


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir:
Tablo:12 Sınıf ve Öğrenci Bilgileri                                                                                                                  
	
SINIFI
	
Kız
	
 Erkek
	
Toplam

	Anasınıfı
	5
	6
	11

	Özel Eğitim Sınıfı
	3
	0
	3

	1 A
	1
	4
	5

	2 A
	2
	4
	6

	3 A
	3
	4
	7

	4 A
	2
	3
	5


2.7.3 TEKNOLOJİK DÜZEY

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo :13 Teknolojik Kaynaklar Tablosu                                                                                                                                           

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps


Kurumumuzun fiziki donanımına ilişkin bilgiler alttaki tabloda belirtilmiştir:
Tablo: 14 Fiziki Mekan Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	        X
	
	      1
	       0
	

	Ekipman Odası
	
	       X
	       0
	       1
	

	Kütüphane
	        X
	
	       1
	       0
	

	Rehberlik Servisi
	
	       X
	
	       1
	

	Resim Odası
	
	       X
	
	       1
	

	Müzik Odası
	
	       X
	
	       1  
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	       X
	
	       1
	

	Spor Salonu
	
	       X
	
	       1
	


2.7.4  MALİ KAYNAKLAR
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
Tablo: 15 Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo:16 Gelir ve Gider Tablosu                             
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	12355
	
	7260
	
	  3600
	

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	9060
	
	4918
	
	 1370


2.7.5 İSTATİSTİKİ VERİLER
Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo: 17 Okul Yerleşkesi Tablosu                                                                                                                                                   

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	var
	yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	 x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	611
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4233
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	611
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	9
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Şekil :2                                    Örgütsel Yapı
2.8 PESTLE DIŞ ÇEVRE ANALİZİ
Tablo: 18 PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	·   Milli Eğitim Bakanlığı İzmir Milli Eğitim Müdürlüğü ne Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ne ait Stratejik Planlar incelenerek Dirmil İlkokulu na ait 2024-2028 Stratejik Plan oluşturulmuştur.
·    Yasal yükümlülüklerin belirlenmiş olup Dirmil İlkokulu na aitt kurul ve komisyonların oluşturulmuştur.
· 
	·    Okulumuzun bulunduğu çevrenin mahalle statüsünde olması sebebiyle istihdam imkanlarının nadiren bulunması 

·    Okulumuzun kantin gibi gelir getiren unsurlarının bulunmaması
·   Ancak bahçemizde zeytin ağaçları mevcuttur. Belli dönemlerde zeytinini toplayıp zeytinyağı elde ederek gelirini okul aile bütçemize aktarmaktayız.
· 

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	   Okulumuz Drimil mahallesinde bulunmakta olup konum itibariyle çevresinde tarım ve küçükbaş hayvancılık yapımına uygun alanlar mevcuttur. 
   Mahallemizin sakinleri velilerimiz iş isithdamının bulunması  sebebiyle çevrede bulunan fabrikalarda vardiyalı olarak çalışmaktadır. 
   Ayrıca konum itibariyle merkeze yakınlık sebebiyle şehir merkezinde bulunan iş olanaklarından yararlanılmaktadır.          
    Konum itibariyle özellikle gençlerimiz farklı iş kariyer beklentileri sebebiyle ilçe ve semtlere göç etmektedir.
    Ailelerimiz bilinçlendirmeye yönelik seminer ve toplantılar yapılmakta geniş aileden çekirdek aileye
geçişin önemi  erken yaşta evlenmenin doğuracağı olumsuz sonuçlar aktarılmaktadır.

	· Okul teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan
eğitim imkânları,
· Okulsahip olmadığı
teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	   Okulumuz Ege nin İncisi İzmir de bulunmakta ve iklim ve hava koşulları ılımandır. Yazlar sıcak kurak kışlar ılık ve yağışlı geçmektedir. Bitki örtümüz makidir. Zeytin ve zeytinyağı üreticiliği bolca yapılmaktadır.

   Okulumuz konum itibariyle Dirmil mahallesinde bulunmakta ve bahçemizde tarima elverişli topraklar ile zeytin ağaçları  ayrıca mis gibi çam kokularıyla donatılmış çam ağaçları bulunmaktadır.Doğal kaynaklarımızın korunması adına zeytin ağaçlarımızın dönemsel bakımları okulumzca yapılmakta olup zeytin meyveleri yine tarafımızdan okulumuzun uyguladığı proje kapsamında toplanmakta elde edilen yağ ise satılarak okul aile birliği gelirine aktarılmaktadır. 
   Bulunduğumuz coğrafi konum itibariyle 1. Afet bölgesinde bulunduğumuz için okulumuzun şç donanımı deprem şartlarına uygun olarak dizayn edilmiş tüm dolaplar sabitlenmiş gerekli önlemler alınmıştır. 

   Ülkemiz genelinde yaşanan covid 19 salgınında da okulumuz bünyesinde gerekli tedbirler alınmış ve saıgna karşı önlemler tedarik edilmiştir.


2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT ) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo :19 GZFT Listesi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	Öğrencilerimiz

Çalışanlar

Veliler

Bina ve Yerleşke

Donanım

Bütçe
Yönetim Süreçleri
İletişim Süreçleri
	Öğrenciler
Çalışanlar

Veliler

Bina ve Yerleşke

Donanım

Bütçe
Yönetim Süreçleri
İletişim Süreçleri
	Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
	Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik




Tablo:20 GZFT Stratejileri

	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	· Öğrencilerin devamsızlık oranının düşük olması

· Okulumuz bünyesinde açılan öğrencilere yönelik kursların olması.

· Okuma alışkanlığının gelişmesi için kütüphanenin olması

· Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel çalışmalar ile yarışmaların yapılması

· Disiplin olaylarının asgari düzeyde olması.
· Sınıf mevcutlarının standartların altında olması
· Okulda yardımcı hizmetlinin bulunması

· Çalışanların ulaşılabilir olması

· Çalışanlarımızın ve hizmet alanların kurumumuza duyduğu güven

· Doğa ile iç içe olmaları

· Öğretmen ve idarecilere bakış açılarının olumlu olması

· Ulaşım kolaylığı

· Yeterli alt yapıya sahip olma

· Dersliklerin teknolojik donanımlarının yeterli düzeyde olması.

· Okulun bütün birimlerine internet bağlantısının yaygınlaştırılmış olması

· İşletmelerin yakınlığı

· Kantin payı paylarından gelen nakdi yardımlar

· Velilerin yaptığı gönüllü bağışlar

· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

· Sorunların kolay tanınır olması.

· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Katılımcı ve şeffaf uygulamalar

· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

· Taşımalı eğitim iş ve işlemlerinin aksatılmadan yürütülmesi

· Kolay ulaşılabilirlik

· Okul aile birliğinin  okul ile ilişkilerinin güçlü olması

·  Okuldaki whatsapp gurubunun işlerliğinin yüksek olması.

· Okulumuzun sanayi çevresinde bulunması

· Okul ve muhtarlık ilişkilerinin güçlü olması
	Zayıf yönler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yönelik geliştirilen stratejilerdir.

•
Yenilikçi uygulamaların merkeze göre daha geç uygulanması.

•
Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar, 

•
Personel politikaları nedeniyle kadrolu yardımcı hizmetli personelinin bulunmaması.

•
Okulumuzda Rehber Öğretmeninin bulunmaması

•
Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler 

•
Ailelerin ekonomik, sosyo kültürel yetersizliği nedeniyle eğitim giderlerinin karşılanmaması

•
İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması

•
Eğitimde kullanılan ders araç ve gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması.

•
Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci azalması.

•
Sosyo ekonomik ve eğitim seviyesi düşük ebeveynlerin varlığı

•
Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri(kent yaşamı vb.) dolayısıyle olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması.

•
Görsel basının eğitim çağındaki öğrencilerimize olumsuz etkilerinin olması.

•
Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması  

•
Gelişen teknolojiye kısa sürede uyum sağlanamaması sorunu.

•
Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık

•
Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması.

•
Dünyadaki farklı amaç ve düşüncelerinin  gelişmesine .bununda eğitimde amaç niteliğinin kaybolmasına neden olması.

•
Tarımsal faaliyetler sebebiyle özellikle zeytin zamanı öğrencilerde  devamsızlık görülmesi

•
Orman alanlarında yaşanılan tahribatlar.

•
Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

•
Doğal orman ve su kıyılarının yapılaşmasının önlenememesi.

•
Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi..

	Zayıf Yönler
	· Bakanlığımızca ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması.

· Öğretmen görevlendirmesinin kolaylıkla yapılabilmesi

· Taşımalı ve yemek hizmetinin sağlanması.

· Okul aile birliğinin eğitim faaliyetlerimizi maddi ve manevi olarak desteklemesi

· Çevrede maddi durumu ortalamanın üzerinde kişi ve işletmelerin varlığı

· Okul çevresinde tarım ve  tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu ilçelere göre ekonomik gelişmişliği.

· Gelişen sanayiye kalifiye eleman ihtiyacını karşılamak amacıyla mesleki teknik eğitime önem.

· Gelenek ve göreneklere bağlılık

· Okulun çevresinde gürültü kirliliğinin çok az olması.

· Teknolojik alt yapının sağlanması ve yetkililere kolay ulaşılması

· E-devlek sisteminin gelişmesi.

· E-Okul internet hizmetlerini kurumlarımızda etkin kullanma.

· Velilerden zorunlu bağış uygulamasının kaldırılması.

· Faaliyetlerin mevzuatlarla belirtilen hükümlere göre yürütülmesi 

· İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi.

· İklim koşullarının uygunluğu

· Çöplerin geri dönüşümü konularında duyarlılığın arttırılması.

· Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci.

· Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması.


	•
Okuma alışkanlığının az olması

•
Öğrencilerin açılan kurslara katılmak istememeleri

•
Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

•
Öğrencilerin  sağlıklı beslenmemesi

•
Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken öğrenci velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri

•
Öğrencilerin veliler tarafından akademik yönden tam olarak desteklenmemesi.

•
Çalışanlara yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin yeterince düzenlenememesi

•
Çalışan kadrolu personel sayısının  yetersiz  olması

•
Çalışanlara ait bir özel alanın bulunmaması

•
Merkeze uzak olunması

•
Veli toplantılarına velilerin gereken ilgiyi göstermemesi

•
Okul aile birliği toplantılarına katılımın az olması

•
Öğrenci ve velilerin yönetime katılamamaları

•
Velilerin ekonomik yönden gelir düzeylerinin düşük olması.

•
Sosyal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

•
Binanın eski olması.

•
Okul kantininin bulunmaması.

•
Teknolojik donanımların merkeze göre geç gelmesi.

•
Oluşan arızalarda onarım süresinin uzun olması

•
Düzenli gelirlerin azlığı ve ihtiyaç giderecek yeterli bir  bütçesinin bulunmaması

•
Her iki okulun idari kadrosunun tek olması.

•
Velinin Öğrenci devamsızlığı konusunda okul ile işbirliğinde olmaması

•
Okulun proje yazma konusunda deneyimli öğretmenlere sahip olmaması

•
Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılım isteğinin düşük olması.

•
Rehber öğretmen eksikliği

•
Model oluşturabilecek örnek uygulamaların yaygınlaştırılamaması

Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri.


2.10.
Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

        Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri vs.göz önüne alınarak Okulumuza ait Stratejik Planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
       Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Tablo 21. Tespit ve İhtiyaçlar Tablosu
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler

saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş
birliği yetersizdir.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek
bir ekosistemin kurulması

	Okul İçi Analiz
	Eğitime erişim.

Zorunlu eğitime başlamadan önce en az bir yıl okul öncesi eğitim almış öğrenci oranın düşük olması

Öğrencilerimizin eğitim faaliyetine erişimi.

Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin  eğitim ve rehberlik gereksinimlerinin karşılanmaması

Öğrencilerimizin  akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamına yönelik aksakllıklar tespit edilmiştir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi

Eğitimde kalitenin artırılması.

Kurumsal kapasitesinin ve donanımın artırılması

Rehberlik servisi ihtiyacı




III.BÖLÜM
BÖLÜM III GELECEĞE BAKIŞ
 Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
1.1 MİSYONUMUZ
            Biz Öğrencilerimizi ,Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaçları doğrultusunda, Atatürk ilke ve İnkılaplarına bağlı,ailesine ve içinde yaşadığı toplumuna yararlı   yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, çağdaş bilgilere ulaşabilen, dünyada eğitim alanındaki gelişmelere ayak uydurabilen ve üst öğrenime bu donanımla gidecek bireyler olarak yetiştirmek; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendilerini geliştirebilmelerini sağlamak; okul çevresine Eğitim, Öğretim , Bilim ve Kültür alanlarında bilgiye ulaşma ve kullanma olanağı sunmak için varız.

1.2 VİZYONUMUZ 
        Değişen dünya şartlarında, geleceğe yön veren bilgi toplumunun paylaşan değil üreten,  yaratıcı bireylerini yetiştiren başarıları her kesim tarafından  kabul edilmiş, tercih edilen bir okul olmaktır.
 1.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ

                              
  

             Okulumuzun İlkeleri                                                      
· Her çalışana değer verme , saygınlık                                                
· Çevreye ve topluma duyarlılık                                             
· Planlamanın temelinde bilimsel ve nesnel olmak                
· Gelişmeleri takip etmede evrensellik                                   
· Evrensel ahlak ilkelerine bağlılık                                         
· Ortak akıl ve işbirliğini ön planda tutmak                            
· Sürekli yenilik, girişimcilik ve iyileştirme                                               
· Sevgi, saygı ve hoşgörü                                                                  
· Şeffaflık, hesap verebilirlik ve etik değerlere bağlılık         
· Yenilikçi, öncü ve yönlendiricilik    
· Tarafsızlık ve liyakat
· Değer katarı 
· Hoşgörü, insana ve tüm diğer canlılara şefkat                                   
Okulumuzun Değerleri                                                           

· Değişim ve gelişim                                               
· Bilgiyi toplum yararına kullanmak ve yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız.                                                                              
· Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlıyız ve onları yaşatırız.
· Karar alma sürecinde katılımcılık, iş ve işlemlerde şeffaflık ve eşitlik esastır,
· Bütün öğrenciler zekidir, önemli olan bu zekâyı aktif hale getirebilmektir 
· Bütün öğrencilerin “öğrenmeyi” öğrenmelerini sağlamaktır.
· Teknolojik gelişmeleri izler, kullanılmasına önem veririz. 
· Sabırlıyız. Dinlemesini biliriz.
· Kurumun başarısı da başarısızlığı da bizimdir.
· Eğitime verilen her türlü emeği kutsal biliriz. 
· Yenilikçi, değişime açığız. Sorumluluğumuzun bilincindeyiz.                                                                       

· Eleştiriye açığız.
· Her türlü inanca ve düşünceye saygılıyız.

· Güvenilir, dürüst ve paylaşımcıyız.
IV. BÖLÜM

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1.1 Amaçlar
Okulumuzun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte misyonumuzun geliştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Haya t boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


4.1.2 Hedefler
Hedeflerimiz okulumuzun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olarak, durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu, açık, anlaşılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmuştur.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele aldığımız temadır.

Tablo 22. Amaç, Hedef, Gösterge ve Strateji Tablosu 1
	Amaç 1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak.

	Hedef 1.1
	Okulumuzda 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %3’ten % 2’e indirmek

	Hedef 1.2
	Bireysel Eğitim Planı olan kaynaştırma öğrencilerine  ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 5 gün ve üzeri özürsüz devamsız öğrenci oranı
	
	%12
	%10
	%8
	%5
	%3
	%3
	%
	%

	PG 1.1.2
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 1.1.3
	Okulumuzda devamsızlıktan kalma oranı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG 1.2.1
	Destek  Eğitim Odası Sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	
	

	PG 1.2.2
	Tam Zamanlı Kaynaştırma eğitimi kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	PG 1.2.3
	Kapsayıcı eğitim alan öğretmen ve idareci sayısı
	4
	6
	6
	8
	8
	10
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümü
Okul Stratejik Plan Ekibi

Tüm öğretmenler

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	Stratejiler
	Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren
en fazla beş maddeye yer verilir.


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

.      

Tablo 23. Amaç, Hedef, Gösterge ve Strateji Tablosu 2
	Amaç 2
	Öğrencilerin sosyal iletişimini artıracak,  sportif yeteneklerini keşfedecek etkinlikler, kültürel faaliyetler, okul projeleri ve yarışmalar düzenleyerek fırsatlar oluşturmak.

	Hedef 2.1
	Okul genelinde yürütülen proje , sosyal kültürel faaliyetler artırılacaktır.

	Hedef 2.2
	Öğretim materyalleri ve çevre ortamlarının etkin kullanımı ile sınıf  öğretmenlerinin rehberliğinde  öğrenci başarısını arttırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Okulda yürütülen proje sayısı
	  %35 
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	
	

	PG 2.1.2 Okul geneli düzenlenen  belirli gün ve haftalar dışında müsamere, şiir dinletisi, tiyatro, okul eğlencesi, piknik, gezi  vb. sosyal kültürel faaliyet  sayısı.
	  %35 
	5
	5
	6
	7
	7
	8
	
	

	PG 2.1.3 İlçe merkezinde okulumuzun katılım sağladığı sosyal kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	  %30 
	4
	4
	4
	5
	5
	6
	
	

	P G 2.2.1 Okuma yazma bilmeyen öğrenci sayısı
	  %30 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	P G 2.2.2 Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı.
	  %30 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	

	P G 2.2.3 Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar için düzenlenen eğitim ve seminerlere katılan öğretmen sayısı
	  %40 
	6
	7
	7
	8
	8
	9
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümü

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	Stratejiler
	Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren
en fazla beş maddeye yer verilir.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Strateji Tablosu 3
	Amaç 3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	Hedef 3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak




	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	1. Yıl
	2. Yıl
	3. yıl
	4. Yıl
	5. Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Kurum Risk Analizi sayısı 
	   %20
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	
	

	PG 3.1.2 Kurum Acil Durum Planı sayısı
	   %20
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	
	

	PG 3.1.3 Güvenlik görevlisi sayısı
	   %20
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	PG 3.1.4 Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	   %20
	6,9
	6,9
	6,8
	6,7
	6,6
	6,6
	
	

	PG 3.1.5 Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz 

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları
	   %20
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Torbalı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümü

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	Stratejiler
	Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.


4.1.3  Stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Amaç1: Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak. 

Stratejik Hedef 1.1:  Okulumuzda 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %3’ten % 2’e indirmek
Stratejik Hedef 1.2: Bireysel Eğitim Planı olan kaynaştırma öğrencilerine  ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamaktır.

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin sosyal iletişimini artıracak,  sportif yeteneklerini keşfedecek etkinlikler, kültürel faaliyetler, okul projeleri ve yarışmalar düzenleyerek fırsatlar oluşturmak.

Stratejik Hedef 2.1.  Okul genelinde yürütülen proje , sosyal kültürel faaliyetler artırılacaktır.            
Stratejik Hedef 2.2.  : Öğretim materyalleri ve çevre ortamlarının etkin kullanımı ile sınıf  öğretmenlerinin rehberliğinde  öğrenci başarısını arttırılacaktır.

Stratejik Amaç 3:

 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak
4.1.4 Maliyetlendirme 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	5.000
	8.000
	10.000
	12.000
	15.000
	50.000

	Hedef 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.2
	5.000
	8.000
	10.000
	12.000
	15.000
	50.000

	Amaç 2
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	200.000

	Hedef 2.1
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Hedef 2.2
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Amaç 3
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	 Hedef 3.1
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	Genel Yönetim Giderleri
	35.000
	53.000
	70.000
	87.000
	105.000
	350.000

	TOPLAM
	35.000
	53.000
	70.000
	87.000
	105.000
	350.000


V. BÖLÜM

V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

      Okulumuz stratejik planı hazırlanırken izleme ve değerlendirme çalışmalarında her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilecektir.. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilecektir.
       Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 1
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Okulumuzda 5 gün ve üzeri devamsızlık oranını %3’ten % 2’e indirmek



	H1.2
	Bireysel Eğitim Planı olan kaynaştırma öğrencilerine  ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamaktır. 

	Hedef
1.1 Performansı
	% 88*

	Hedef
1.2 Performansı
	%90*

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En
az bir aile eğitimi alan
veli
oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler


Tablo 27: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 2
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A2
	Öğrencilerin sosyal iletişimini artıracak,  sportif yeteneklerini keşfedecek etkinlikler, kültürel faaliyetler, okul projeleri ve yarışmalar düzenleyerek fırsatlar oluşturmak.

	H2.1
	Okul genelinde yürütülen proje , sosyal kültürel faaliyetler artırılacaktır.


	H2.2
	Öğretim materyalleri ve çevre ortamlarının etkin kullanımı ile sınıf  öğretmenlerinin rehberliğinde  öğrenci başarısını arttırılacaktır.

	Hedef
2.1 Performansı
	% 88*

	Hedef
2.2 Performansı
	% 90*

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En
az bir aile eğitimi alan
veli
oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler


Tablo 28: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 3
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A3
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Hedef
3.1 Performansı
	% 88*

	Sorumlu
Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen
etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En
az bir aile eğitimi alan
veli
oranı (yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

                  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
